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RELAZIONE SULLA GESTIONE 2019

Signori Azionisti,

prima di illustrarVi 'andamento della Societa e il conseguente risultato della gestione per I'esercizio 2019, € utile
ripercorrere il contesto economico in cui si é realizzato.

Nell'area dell'euro I'attivita economica € frenata dalla debolezza della manifattura, particolarmente accentuata
in Germania nonostante un andamento superiore alle attese in novembre; permane il rischio che ne risenta
anche la crescita dei servizi, rimasta finora piu solida. L'andamento dell'economia incide sull'inflazione, che nelle
proiezioni dell'Eurosistema & sostenuta dallo stimolo monetario ma viene prevista ancora inferiore al 2 per cento
nel prossimo triennio. Il Consiglio direttivo della BCE ha riconfermato la necessita di mantenere I'attuale
orientamento accomodante.

In ltalia I'attivita economica, lievemente cresciuta nel terzo trimestre dello scorso anno, sarebbe rimasta
pressoché stazionaria nel quarto, continuando a risentire soprattutto della debolezza del settore manifatturiero.
Nelle indagini dell'lstat e della Banca d'ltalia le imprese esprimono valutazioni appena pit favorevoli sugli ordini
e sulla domanda estera, ma continuano a considerare l'incertezza e le tensioni commerciali come fattori che
ostacolano la propria attivita. Per il 2020 le aziende programmano un'espansione degli investimenti, anche se
piu contenuta dell'anno precedente.

L'inflazione & contenuta (0,5 per cento in dicembre). Alla dinamica dei prezzi contribuiscono soprattutto i servizi,
mentre & ancora modesta la crescita dei prezzi dei beni industriali. L'inflazione di fondo si & appena rafforzata
nei mesi autunnali, allo 0,7 per cento. Nei sondaggi piu recenti le aspettative di inflazione delle imprese sono
leggermente diminuite.

Secondo i dati del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti il mercato italiano dell’auto 2019 si chiude con il
segno positivo, seppur solo dello 0,3%, raggiungendo il totale 1.916.000 unita. Il livello raggiunto ¢ in linea con
il quadro economico nazionale che certifica una sostanziale stagnazione ed un contesto politico che stenta a
recepire la rilevanza dell’automotive, come testimoniato dalla vicenda del fringe benefit sulle auto aziendali.

Un 2019 contrassegnato ancora dalle questioni originate dal nuovo sistema di omologazione WLTP, dalla
demonizzazione del diesel e anche dal progressivo aprirsi dell'auto elettrica. Nel 2020, con i nuovi obiettivi di
riduzione delle emissioni di CO2, le Case dovranno puntare su un rinnovo delle flotte centrato su un profilo
emissivo adeguato alla normativa.

Fermi gli acquisti dei privati, -0,1%, segno che la situazione delle famiglie non & ancora rosea e che & il nostro
parco auto continua ad essere tra i pil anziani in EU con ben 1/3 delle auto ante Euro 4, vale a dire con pit di
14 anni di eta. Sono in riduzione gli acquisti complessivi delle societa ed in leasing finanziario, -6,1%, con un
andamento di poco positivo per il leasing (circa 0,5%).

Anno dopo anno, continuano ad aumentare le immatricolazioni uso noleggio, che con 462.000 immatricolazioni
raggiungono un nuovo record storico, +6,1% sul 2018. Il comparto del breve termine chiude con il +4,4% di auto
nuove in piu, mentre il lungo termine completa I'anno con un rialzo del 7,7%, quasi 282.000 immatricolazioni. Si
conferma stabile sulle 40mila unita il recente contesto dei concessionari e delle case auto.

Nel 2019 la quota del diesel si & ridotta dal 51 al 40%, il maggiore aumento in percentuale & quello delle vetture
ibride/diesel, +383%. L'auto a benzina ha adesso la quota di mercato piu alta con il 48,7%. Il metano ed il GPL
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in crescita, rispettivamente 2 e 7,1%. Positivo il risultato delle vendite di auto eletiriche che raddoppiano,
superando quota 10mila (+111%).

Dall’'entrata in vigore ad oggi risulta un aumento delle vendite di vetture nelle fasce dell’Ecobonus: un
incremento del 110% (oltre il 300% i privati) nella fascia sino a 20 g/kkm di CO2 e del 40% nella fascia 21-70
g/km, che complessivamente costituiscono I'1% delle vendite. Molto ridotto, invece +0,5% I'aumento delle
vetture tra i 71 e i 160 g/km di CO2, che rappresentano circa il 96% delle vendite. In crescita anche gli acquisti
di veicoli che emettono oltre i 160 g/km, penalizzati dal Malus, tutti in doppia cifra a esclusione della fascia 176-
200, che registra un aumento del 3,5%.

Il mercato dell'usato totalizza 320.799 trasferimenti di proprieta al lordo delle mini-volture a concessionari a
dicembre 2019, registrando un calo del 4,9% rispetto a dicembre 2018. Nell'intero 2019, i trasferimenti di
proprieta sono 4.185.530, il 5,4% in meno rispetto al 2018.

In questo contesto di mercato Leasys, considerando anche le sue succursali estere in Spagna, Belgio e
Germania, ha consuntivato nuovi contratti di noleggio per un totale di 97.000 veicoli, risultato che rappresenta
un incremento significativo (+ 26%) rispetto all’ anno precedente.

Conseguentemente anche la flotta gestita alla fine dell’'esercizio 2019 ha mostrato un aumento del 25% rispetto
all'anno precedente, attestandosi ad un totale di 165 mila unita, sempre considerando anche le succursali
estere.

L'attivita di vendita di veicoli usati ha segnato un andamento positivo: 23.000 unita che corrispondono ad un
+12% verso I'anno precedente, nonostante il calo del mercato. La piattaforma CLICKAR continua ad essere un
asset importante per le vendite agli operatori commerciali e garantisce a Leasys di mantenere la leadership
anche in questo settore.

In sintesi il risultato operativo calcolato come differenza tra valori e costi della produzione ha segnato un
incremento pari al 6% rispetto al 2018.

Tale impatto, congiuntamente ad un carico fiscale positivo di 6,7 milioni (principaimente dovuto al
superammortamento), ha contribuito al risultato netto della gestione dell'esercizio 2019 che si & attestato al
valore di 81,5 milioni di Euro.
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Nuove Frontiere di Mobilita

Leasys anche nel 2019 conferma la sua leadership nel panorama delle societa di mobilita, immatricolando 1
vettura su 4 del comparto. L'apertura al business del breve termine, gli investimenti su U Go, la piattaforma di
car sharing peer to peer e il lancio, a fine anno, di Leasys CarCoud, il primo abbonamento all'auto in Italia,
hanno fatto si che nel 2019 Leasys consolidasse la sua posizione di operatore di mobilita a 360°, sancendo la
sua natura di mobility pioneer, con la missione di offrire a tutti i target di clienti soluzioni di mobilita altamente
flessibili, innovative e customizzabili.

Cavalcando i megatrends della disownership, della digitalizzazione e della subscription economy, Leasys ha
saputo interpretare i nuovi bisogni espressi dai diversi target di clienti, proponendo nuovi prodotti che hanno
incontrato fin da subito il consenso non sono dei consumatori finali ma anche degli intermediari di vendita,
tassello importantissimo nella strategia commerciale di Leasys.

Sicuramente I'esempio piti lampante del grado di innovazione e del buon riscontro da parte dei consumatori nel
2019 ¢ stato il lancio di Leasys CarCloud.

Grazie a questo prodotto, a fronte di un canone fisso mensile, si ha accesso ad auto diverse con la possibilita
di cambiarle tutte le volte che si vuole in base alle differenti necessita. L'utilitaria per la mobilita urbana, il
fuoristrada o I'auto familiare per le gite fuori porta durante i weekend o in vacanza.

L'abbonamento non ha vincoli temporali. Si pud entrare, rinnovare mensilmente o uscire in ogni momento.

La gestione & completamente digitale e con zero burocrazia.

Leasys CarCloud ha rappresentato un'assoluta novita nel settore raccogliendo, nei primi due mesi dal suo
lancio in Italia, pit di 3.000 ordini.

Nella strada verso la mobilita integrata, Leasys continua ad ampliare la sua copertura in varie aree di business
ed integrare la sua offerta con soluzioni di mobilita fluida e flessibile, grazie anche all'uso di tecnologia e
dispositivi digitali all'avanguardia. Lo sguardo € ora verso il futuro che vede la presenza nelle abitudini dei
consumatori di soluzioni di mobilita sempre pili sostenibili e consapevoli: Leasys vuole essere un operatore di
spessore in quella che si appresta ad essere la rivoluzione elettrica.

Nel campo dell'elettrificazione, Leasys & gia attiva sul mercato con f'offerta di vetture ibride o elettriche ma, i
prossimi investimenti di Leasys, continueranno ad essere incentrati sullo sviluppo di prodotti di noleggio che
rispondano sempre meglio alle nuove esigenze di mobilita elettrica, ma anche nella direzione di contribuire allo
sviluppo della necessaria infrastruttura sul territorio.

Per questo tutti i Leasys Mobility Store distribuiti sul territorio italiano saranno muniti delle colonnine di ricarica
a supporto dell'evoluzione del parco auto di Leasys, che sta investendo per avere il 50% della flotta elettrificata
entro il 2020 e il 90% entro il 2021. Grazie all'espansione del progetto dei Mobility Store- che arriveranno ad
essere in tutta Europa 1.200 entro la fine del 2021 — Leasys avra creato la rete privata di charging point pili
ampia sul mercato.
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Progetto Internazionalizzazione

La Leasys S.p.A. ha proseguito, nel corso del 2019, il progetto di internazionalizzazione, con il consolidamento
delle attivita di noleggio a lungo termine in Francia, Spagna, Germania, Regno Unito, Belgio e Olanda e
I'apertura a Varsavia (Polonia) della sua settima filiale nel mese di dicembre.

Regno Unito 1 o

: Olanda
Falhs HEE
'\905‘0_2077 A - Gonnaie 2018

ia

© Spagna ;
Aprile 2017 m BT

Data Protection e Cyber Security

Allinterno del mutato contesto economico e tecnologico, Leasys pone particolare attenzione alla protezione
delle informazioni trattate all'interno delle proprie strutture e sistemi informativi, tutelando gli interessi e i diritti
dei propri clienti, driver e collaboratori.

Pienamente consapevole delle opportunita derivanti dalle recenti evoluzioni normative sul piano Europeo e delle
crescenti minacce nel contesto digitale, Leasys ha deciso di avvalersi di figure dedicate alla protezione delle
informazioni. In particolare, linserimento in organico della figura del Data Protection Officer permette di
considerare |a tutela dei dati personali quale elemento strategico fin dal momento della progettazione delle varie
iniziative, in piena attuazione del principio “Privacy by Design”.

Al fine di diffondere ed ampliare I'attenzione ai temi della protezione dei dati personali e di mitigare i rischi
correlati alla riservatezza, integrita, disponibilita e tracciabilita dei dati, Leasys ha definito ed attuato un robusto
impianto di policy e procedure di sicurezza informatica in coerenza con 'impianto definito all'interno del Gruppo
FCA Bank.

Analisi approfondite delle nuove minacce vengono regolarmente condotte applicando le migliori pratiche di
settore per il contrasto dei rischi censiti. La sensibilizzazione del personale dipendente su questi temi si &
ulteriormente incrementata anche con specifici training sulla sicurezza informatica.
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In questo modo, Leasys continua il suo impegno a rispondere alle necessita di miglioramento costante
dell'architettura del Sistema Informatico al fine di prevenire anomalie e violazioni delle procedure e della
regolamentazione interna aziendale e di settore.

Principali rischi e incertezze cui la Societa é esposta

| rischi specifici che possono determinare il sorgere di obbligazioni in capo alla Societa sono oggetto di
valutazione in sede di determinazione dei relativi accantonamenti e trovano menzione nell'ambito delle note al
bilancio unitamente alle passivita potenziali di rilievo. Qui di seguito si fa riferimento a quei fattori di rischio e
incertezza correlati essenzialmente al contesto economico-normativo e di mercato e che possono influenzare
le performance della Societa stessa.

La situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societa € influenzata in prima istanza dai vari fattori
che compongono il quadro macro-economico del contesto in cui essa opera, inclusi I'incremento o it decremento
del prodotto nazionale lordo, il livello di fiducia dei consumatori e delle imprese, I'andamento dei tassi diinteresse
e il tasso di disoccupazione.

L'attivita della Societa &, in misura prevalente, collegata al mondo delle imprese, storicamente soggetto a
periodiche ciclicita; tenendo presente che é difficile prevedere 'ampiezza e la durata dei diversi cicli economici,
ogni evento macro-economico (quale un calo significativo nei principali mercati di sbocco, la solvenza delle
controparti, la volatilita dei mercati finanziari e dei tassi di interesse) potrebbe incidere sulle prospettive e sui
risultati economico-finanziari.

In ambito finanziario si segnala che la Societa € esposta a rischi derivanti dalla variazione dei tassi d'interesse
che possono influire sul suo risultato economico-finanziario. Tale rischio & stato mitigato attraverso il ricorso a
coperture che vengono effettuate mediante I'utilizzo di strumenti finanziari derivati (Interest Rate Swap),
applicando la policy in vigore nel Gruppo FCA Bank S.p.A. a cui Leasys appartiene.
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ANALISI DELLA SITUAZIONE ECONOMICO - FINANZIARIA

Imporli in Euro mighaia

CONTO ECONOMICO Sado al 31122019 Saldo a 311212018 Saldo al 31/12/2017 Variazione
a b [ ab

Valore della prodizione 903.237) 762.579] 662.209) 140,657
Cosf della produzione 809.877 674.806] 584.969) 135,071
Differenza tra valori e costi della produzione (risultato 93.350] .73 71241 558/
operativo)
Proveni (onerl) fnanziari (18.148)| (14.326) (13.346) (3.82)
Retiiiche di v alore delle Aivitd Finanziarie 4o0)] - (53) (400)|
Risultato prima delle imposte 74812 3.447 63.841 1354
Imposie sul reddito desercizio, coment, Differte @ Anficipate 6.682 11.079] {1.852) (4.396)|
Utile (Perdita) dell'eserdizio 81.494 84.526] 61.989] {3.032)]

Dall'analisi delle principali voci del conto economico, si rileva un incremento dei ricavi, rispetto all'anno
precedente, di 140.657 mila Euro riconducibile principalmente all’effetto contrapposto dell’aumento dei canoni
di noleggio per 95.335 mila Euro, dei canoni di servizio per 44.939 mila Euro, delle plusvalenze per 2.056 mila
Euro e dalla riduzione dei ricavi per contributo marca per 6.686 mila Euro.

| costi, direttamente correlati alla suddetta produzione, aumentano di 135.071 mila Euro. Tale aumento & riferito
principalmente a maggiori ammortamenti per 59.289 mila Euro, al'aumento delle minusvalenze per 22.827 mila
Euro, all'incremento dei costi per servizi per 53.639 mila Euro.

Pertanto il risultato operativo migliora di 5.586 mila Euro rispetto all'esercizio 2018.

Gli oneri (proventi) finanziari si incrementano di 3.822 mila Euro per I'aumento dell'indebitamento che ha
incrementato gli oneri di 3.275 mila Euro e per la contestuale diminuzione dei proventi di 547 mila Euro dovuta
al decremento dei tassi a breve termine applicati ai finanziamenti concessi alle controllate Leasys France SAS
e Leasys Nederland BV.

Il risultato ante imposte € di 74.812 mila Euro, migliorando di 1.364 mila Euro rispetto all'esercizio precedente
per gli effetti congiunti della gestione ordinaria e finanziaria.

| proventi per imposte sul reddito dell'esercizio si riducono di 4.396 mila Euro rispetto all'esercizio precedente,
principalmente per l'effetto sull'intero anno del Superammortamento introdotto dalla legge di stabilita 2016,
confermato dalla legge di stabilita 2017, prorogato con la legge di stabilita 2018 e reintrodotto con il DL n 34 del
30/04/2019 (cd Decreto Crescita).

Il risultato netto presenta un utile di 81.494 mila Euro, con una diminuzione di 3.032 mila Euro rispetto all'utile
dell'esercizio precedente.
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Importi in Euro Migliaia

Valore della produzione

762.579 |

662.209

2017 2018 2019

Importi in Euro Migliaia

Risultato prima delle imposte

2017 2018 2019

903.237

Proventi e oneri finanziari

2017 2018 2019

Risultato netto

2017 2018 2019
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Importi in Euro migliaia

STATO PATRIMONIALE Saldo al 311212019 Saldo al 311122018 Saldo al 3112/2017 Varlazione
a b c ab
Immobilizzazion immaterial 21311 19.645] 18.810] 1.667
Immobiizazioni material 2688.622 2091689 1.586.839] 596.934
Partecipazioni e fiol immobilzzal 99.440] 86,009 69.889| 13.431|
Imposte anfcipate 47.876| 3.763 21.413] 1113
Fondi {17.607) (14.28) {1.094)| (3.326)|
Capitale di furzionamento 449,072 424.1%2] 436.075| 24.880]
Capitale Investito netto 3.288.714 2.644.016] 212193 644,638
Indebitamento netio 3.014.98| 244859 1.937.653 566.402)
Patrimonio netto 213,776 195.480] 184.280] 78.296]
Importi in Euro Migliaia
Immobilizzazioni materiali Patrimonio netto
2.688.622 273.776
2.091.689
| ‘i TYITT 195.480
1.586.839 i .
i | t
; I
2017 2018 2019 2017 2018 2019

Le immobilizzazioni immateriali, al netto del fondo ammortamento, sono pari a 21.311 mila Euro e si
incrementano di 1.667 mila Euro rispetto all'esercizio precedente per l'effetto congiunto degli investimenti
effettuati sul sistema informativo e degli investimenti su beni di terzi relativi alle sedi dell'azienda in Italia e in

Europa.

Le immobilizzazioni materiali, al netto del fondo ammortamento, sono pari a 2.688.622 mila Euro e aumentano
di 596.934 mila Euro, rispetto all'esercizio precedente, per effetto dell'aumento delia flotta gestita.

Il patrimonio netto presenta un incremento di 78.296 mila Euro dovuto all'effetto contrapposto dell'utile
d'esercizio pari a 81.494 mila Euro, e alla variazione della Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari

attesi di 3.198 mila Euro.
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Importi in Euro migliaia

STATO PATRIMONIALE Saldo al 31112/2019 Saldo al 31122018 Saldo al 31/12/2017 Varlazione

a b [ ab
Credii commercial 316,335 372.808 36377 (56.472)
Credil franziar 368 849] 270741 22724 118137
Detit verso fomilor (359400 (281.051) 202.095)| (78 349)
Albi credif (debif) 103.288] 61.723 69.069] 41.565|
Capitale di funzionamento 449,077 424192 436.075] 24.880|

Nel corso dell'esercizio il capitale di funzionamento presenta un incremento di 24.800 mila Euro.

| crediti commerciali diminuiscono di 56.472 mila Euro principaimente per I'effetto congiunto della diminuzione
dei crediti per contributo marca pari a 6.821 mila Euro e della diminuzione dei crediti legati all'attivita di noleggio
e remarketing per 55.840 mila Euro.

| crediti finanziari aumentano di 118.137 mila Euro di cui 15.028 mila Euro dovuti alla concessione di
finanziamenti a Leasys France SAS per 15.028 mila Euro, alla concessione di finanziamenti a Leasys Nederland
BV per 1.999 mila Euro, all'aumento dei crediti verso Fiat Chrysler Finance S.p.A. per 118.301 mila Euro e per
la diminuzione dei crediti verso la societa controllante FCA Bank S.p.A. per 18.757.

| debiti verso fornitori aumentano di 78.349 mila a seguito dei maggiori investimenti legati all'incremento della
flotta.

Gli altri crediti/debiti aumentano di 41.565 mila Euro rispetto all'esercizio precedente. La variazione ¢ da
ricondurre principalmente al’aumento del credito verso FCA Bank S.p.A. per IVA consolidata pari a 6.560 mila
Euro, all'aumento dei crediti tributari per 24.710 mila Euro, all'aumento degli altri crediti per 1.503 mila Euro,
allincremento della voce Ratei e risconti attivi per 24.467 mila Euro, alla diminuzione dei debiti tributari per 738
mila Euro, dall'aumento dei debiti verso enti previdenziali per 309 mila Euro, dalla diminuzione degli altri debiti
per 2.076 mila Euro e all'incremento dei ratei e risconti passivi per 18.180 mila Euro.

Importi in Ewro migliaia

STATO PATRIMONIALE

Saldo al 31/12/2019

Saldo al 31/1212018

Saldo al 311122017

Varlazione

a b c ab
Debit firanziar 3.025.369) 2460.802 1.942.680 561.567)
Disponibilt liquide {10430)] (15.265) (5.028)] 4835
Indebitamento netto 3.014.9%8] 2.448.537] 1.937.653) 566.402

L'indebitamento netto aumenta di 566.402 mila Euro rispetto all'esercizio precedente in conseguenza dei
maggiori finanziamenti accesi per far fronte al maggior approvvigionamento per ['acquisto dei veicoli destinati al
noleggio e alaumento dei finanziamenti concessi alle controllate Leasys France SAS e Leasys Nederland BV.
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RAPPORTI VERSO SOCIETA’ DEL GRUPPO

| principali rapporti, regolati a condizioni di mercato, verso le societa del gruppo FCA Bank S.p.A. si possono

sintetizzare come segue:

Tipo di societa

Attivita

Passivita

Imprese controllate

Leasys UK Lid

Leasys France SAS
Leasys Nederland BV
Leasys Polska sp.zo.o.
Clickar S.r..

Leasys Rent S.p.A.

Imprese controllanti

Forniura di servizi
Finanziament a breve termine - fomitura di servizi
Finanziament a breve fermine - fomitura di servizi
Formiura di servizi
Forniura di servizi

Forniura di servizi

Fomitura di servizi

Fornitura di servizi

FCA Bak S pA.

Imprese sottoposte al controllo delle controllanti

Finanziament a breve termine - fomitura di servizi

Finanziamenti a breve termine - fomitura di servizi

FCA Bank Deutschland Gmbh Forniura di servizi Foritura di servizi
FCA Capital Espafia EFC SA Forniura di servizi Fomitura di servizi
FCA Dealer Services Espafia SA Forniura di servizi Fomnitura di servizi
FCA Capital France SA Forniura di servizi
FCA-Group Bank Polska SA Fornilura di servizi
Imprese controllate
Stato Patrimoniale
Importi in Euro migliaia
Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al
V it fi jari V {
Credib{fingnzias swmaote | stz | VEEEone Debit finapeiag 3229 | sz | VAHaione
Leasys France SAS 235220] 220.192 15.028| Leasys France SAS - - -
Leasys Nederland BV 240090 22010 1.999]  [Leasys Nedertand BV - - -
259229 242202 17.027) - - -
Saldo al Saldo al Saldo al Saldo a
Crediti commerciali asthazte | 3mzams Variazione Debiti commerciali s | sz Variazione
Leasys UK Ld 25 13 12 Leasys UK Ld - - -
Leasys France SAS 25 13| 12 Leasys France SAS 189, - 189]
Leasys Nederland BV 12 13| 1 Leasys Nederland BV - - -
Leasys Polska sp.zo.o. 92 -j 92 Leasys Polska sp.zo.0. - -
Leasys RentS.pA. 6.009 £ 5.821 Leasys RentS.pA. 2157 319 1838
6.163 26| 5.937 2.346 319 2027
Conto Economico
Importi in Euro migliaia
Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al
Proventi finanziari a0 | 3z Variazione Oneri finanziari sz | a1z Variazione
Leasys France SAS 1.858 2435 (577) Leasys France SAS - - E
Leasys Nederland BV 197 160} 37 Leasys Nederand BV - - -
2.055 2.504 (539)| ? . ’
Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al
i izi V izi Vi I
RicRlen ey 3wt | suraetg | VEeZione Cosilpar serviz 32201 | sz | VIO
Leasys UK L 12 13| (1) Leasys UK L - - -
Leasys France SAS 12 13[ (1) Leasys France SAS 189, - 189]
Leasys Nederland BV 12 13| 1) Leasys Nederand BV - - -
Leasys Polska sp.zo.o. [£/] - 92 Leasys Polska sp.zo.0. .
Leasys Rent S.p.A. 10.451 188] 10.263) Leasys Rent S.p.A. 6.415 313] 6.102
10.579 226| 10.353| 6.604 313[ 6.291
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Imprese controllanti

Stato Patrimoniale
Importi in Euro migliaia

Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al
Crediti finanziari 22019 | 311122018 Variazione Debiti finanziari 322019 | 30122018 Variazione
FCA Bank Sp.A. 288] 19.045 (18.757) FCA Bank S.p.A. 6| 4 2
Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al
Crediti commerciali aazot | 32t Variazione Debiti commerciali sz20t | 31201 Variazione
FCA Bank SpA. 1.710 1.143 567 FCA Bank S.p.A. 20.375| 3.270 17.105]
Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al
Altri Crediti Variazi Altri Debiti Variazi
IETSE 3122019 | 3tzmg | 0 2209 | szaos | o
FCA Bank S.pA. 68.711 62.211 6.560) FCA Bark SpA. - E B
Conto Economico
Importi in Euro migfiaia
Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al
Proventi finanziari 3122019 | 311122018 Variazione Oneri finanziari 322010 | 3u122018 Variazione
FCA Bank S.p.A. . - - FCA Bark S.p.A. 102 551 (449
Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al
Ricavi per servizi a2t | 312208 Variazione Costi per servizi szt | 3u1z01s Variazione
FCA Bank SpA. 2724 2784 (60)| FCA Bark S.p.A. 6.447 5.661 786'
Imprese sottoposte al controllo delle controllanti
Stato Patrimoniale
Importi in Ewo mighaia
Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al
li Variazi
Crediti commercial 22010 | 31zt ariazione Debiti commerciali szt | 3zt Variazione
FCA Bank Deutschland Gmbh 782 149 833' FCA Bank Deutschland Gmbh 308 81 227,
FCA Capital Espaia EFC SA 3% 7 9  |FCA Capital Esparia EFC SA 434 260 174
FCA Dealer Services Espafia SA 357 102 255 FCA Dealer Services Espaiia SA 2 17 (15)]
FCA Capital France SA 181 81 100 FCA Capital France SA - - -
FCA Bank GmbH - - FCA Bank GmbH 97 - 97
FCA-Group Bank Polska SA 78 35 43| FCA-Group Bank Polska SA - - -
1434 3% 1.04) 841 358 483
Conto Economico
importi in Euro migfiaia
Saldo al Saldo al . Saldo al Saldo al
Ricavi per servizi szz0 | 31122018 Variazione Costi per servizi 311202019 | 311122018 Variazione
FCA Bank Deutschland Gmbh B 397 (397) FCA Bank Deutschiand Gmbh 308] 280 28}
FCA Capital Espafia EFC SA 298 21 87 FCA Capital Espafia EFC SA 245[ 17 74
FCA Dealer Services Espafia SA 81 115 (34) FCA Dealer Services Espafia SA 3[ 22 (19)
FCA Capital France SA 101 81 20 FCA Capital France SA | - -
FCA Bank GmbH - - g {FCA Bark GmbH 98 E 98
FCA-Group Bank Polska SA 43 35 8| FCA-Group Bank Polska SA . - -
523) 839 (316)] 654 472 182

Leasys S.p.A. - Bilancio 2019



ATTIVITA’ DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

La societa Leasys S.p.A., pur operando in piena autonomia gestionale, aderisce agli indirizzi strategici ed
operativi indicati dalla Capogruppo FCA Bank S.p.A. che esercita I'attivita di direzione e coordinamento ai sensi
dell'art. 2497 bis c.c..

L'attivita di direzione e coordinamento produce effetti positivi sull'esercizio dell'impresa sociale e sui risultati in
quanto consente alla Societa di realizzare economie di scala avvalendosi di professionalita e prestazioni
specialistiche con crescenti livelli qualitativi e concentrando le proprie risorse nella gestione del core business.

In particolare tali indirizzi si concretizzano nella elaborazione delle politiche generali di gestione finanziaria, delle
risorse umane e di comunicazione. Inoltre il coordinamento di Gruppo prevede la gestione accentrata dei servizi
di tesoreria e di internal audit.

SEDI SECONDARIE

Ai sensi dell'art. 2428, comma 5, del codice civile, si riporta qui di seguito I'elenco delle sedi secondarie:
- Aosta, Regione Borgnalle 10

- Roma, Viale dell'Arte 25

- Madrid, Avenida de Madrid 15 Alcala de Henares - Leasys S.p.A. SUCURSAL EN ESPANA

- Francoforte sul Meno, Hanauer Landsstrasse 166 - Leasys S.p.A. Zweigstelle Deutschland

- Auderghem, Bruxelles, 8-10 Rue Jules Cockx - Leasys Belgium

SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E MODELLO ORGANIZZATIVO EX D. LGS 231/01

It 9 novembre 2018, il Consiglio di Amministrazione ha approvato un nuovo aggiornamento del Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/01, adeguato all'evoluzione normativa, nonché alla struttura
organizzativa della Societa. In particolare, al fine di valorizzare il requisito dell'indipendenza dell'Organismo di
Vigilanza, € stata approvata la modifica della sua composizione prevedendo la presenza di tre membri, due
interni e uno esterno. Con riferimento ai membri interni, I'incarico € stato affidato al Responsabile Compliance
& Supervisory Relations e al Responsabile Internal Audit di FCA Bank. Questa modifica avra efficacia a partire
dall'esercizio 2019.

Nel corso dell'anno 2019 é stata inoltre somministrata a tutti i dipendenti la formazione periodica on line, che,
oltre a illustrare il D.Lgs. 231/01 in generale, ha approfondito le fattispecie di reato recentemente inserite nel
decreto. La Societa ha, inoltre, organizzato corsi in aula sulla responsabilita amministrativa degli enti ai sensi

del D.Lgs. 231/2001 e la normativa anticorruzione.
Per il Consiglio di Am iniaéz?o:e

L’Amministratore Delegato
(Alberto Grippo)

Torino, 17 Febbraio 2020
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Stato Patrimoniale: Attivo

Importi in Euro Note 31 dicembre 2019 31 dicembre 2018
di cui entro l'esercizio di cui entro l'esercizio
A - CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI ) . g
B - IMMOBILIZZAZIONI
Bi - Immobilizzazioni Immateriali
BI.3. - diriti di brevetto industriale e diritli di ufilizzazione delle opere 16784877 17421192
dell'ingegno
Bl - concession, licenze, marchi e diri simil 201.019 2%8.740
B1.6 - immabilizzazioni in corso e accont 2.139.640 100.513
BI.7 - alfre immobilizzazioni immateriali 2.185.675 1.854.089
T otale Immobilizzazioni immateriali (1) 2 21.311.211 19.644.534
Bl - Inmobilizzazioni Matenali
BII.4 - altri beni 2.688.039.510 2.086.416.582
BII.5 - immabilizzazioni in corso e accont 582.957 §.272.291
Totale Immobilizzazioni materiali (1) (3 2.688.622.467 2.091.688.873
Blll - Immobilizzazioni Finanziarie
BIII1 - partecipazioni in T T
Blil.1a - imprese controllate 99.359.000 86.009.000
Bill.1b - imprese collegate 150 150
BIII.2 - credit
BIIl.2d-bis - verso alfri - 80.618 - -
Totale Immobilizzazioni finanziarie (ill) 4) 99.439.768 86.009.150
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 2.809.373.446 2.197.342.55%
di cui oltre I'esercizio dicuioltre I'esercizio
C - ATTIVO CIRCOLANTE
Cli - Crediti
CII.1- verso clieni - - 307.027.636 - 371.044.806
Cl1.2 - verso imprese controllate - 6.163.095 - 225.991
Cl1.4 - verso imprese controllanti - 70.480.577 - 63.354.653
CI1.5 - verso imprese sotioposte a contrallo delle controllant i - 1.434.489 - 393.226
Cil.5-bis - credifi tibutari - 30.939.634 - 15.229.568
Cl1.5-ter - imposte anticipate 47.876.207 36.763.137
Cll.5quater - verso altri 1.721.928 9.292.125 1.716.253 7.788.736
Totale Crediti |l}) (6) 482.213.763 494,800.117
Clll - Attivita finanziarie non immobilizzate:
CIILS - stument finanziani derival attivi 8 1.592.506 2174
CIIL.7 - crediti fnanziari N
Clll.7a - verso imprese controllate 259.229.398 242.201.624
ClIl.7¢ - verso controllant 288.035 19.044.618
Clil.7e - verso alti 127.738.673 9.437.269
Totale attivita finanziarie non immobilizzate (ill) n 388.848.611 270.711.245
CW - Disponibilita liquide:
CIV.1 - depositi bancari e postai 10.426.438 15.258.576
CIV.3 - danaro e valori in cassa 394 6.844
Totale Disponibilita liquide (IV) (9) 10.430.379 15.265.420
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 881.492.753 780.776.782
D - RATEI ERISCONTI ATTIVI (10) 125.632.080 101.165.448
TOTALEATTIVO 3.816.498.279 3.079.284.786
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Stato Patrimoniale: Passivo

Importi in Euro Note 31 dicembre 2019 31 dicembre 2018
di cui oltre esercizio di cuioltre l'esercizio

A - PATRIMONIO NETTO

Al- capitale 77.979.400 77.979.400

AN - riserva legale ~0717.168 5.490.870
T AVI-atreriseve - 7.450.389 7.450.389
~ AVI7- Riserva da fusione i 7450389 7.450.389

AVII- riserva per operazion di copertura dei flussi finanziari attesi (8.203.744) (5.005.950)

AVl - utifi (perdite) portati a nuovo 105.338.702 25.039.052

AKX - utife (perdita) dell'esercizio o - 81.493.940 84.525.948
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) M) 273.775.85 195.479.709
B - FONDI PER RISCHI E ONER!

B.1 - per trattamento di quiescenza e obblighi simili 1.066.145 826.136

B.3 - strument finanziari derivati passivi o ) 10.196.290 5.341.655

B.4 - alti 3.885.320 5.567.896
TOTALE FONDI RISCHI E ONERI (B) (12) 15.149.755 11,755,687
C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO {13 2.457.681 2.525.2T7
D - DEBITI

D.4 - debiti verso banche 203.318.038  2.641.720.916 971.420.583  2.058.384.374

" D.5 - debiti verso alti finanziatori 204.246.969  383.641.420 196393456  405.413.610

D.7 - debiti verso fomitori - 335837555 - 277.103.660

D.9 - debii verso imprese controllate - 2.345.543 - 318.662

D.11 - debif verso controllant - 20381747 - 3214530

D.11-bis - debifi verso imprese sotioposte al controllo defle confrollanti - 841.489 - 357.711

D.12 - debit tributari 3 1.436.049 i 2.174.290

D.13 - debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale - 1.795.735 - 1.486.450
~ D.14 - altr debi 7446079  46.052.748 10.475.967  48.128.8%
TOTALE DEBITI (D) (14) 3.434.053.203 2.796.642.243
E - RATEI E RISCONTI PASSIVI (15) 91.061.784 72.881.870
TOTALE PASSIVO 3.816.498.279 3.079.284.786
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Conto Economico

Importi in Euro Note Anno 2019 Anno 2018
A - VALORE DELLA PRODUZIONE
A1 - ricavi delle vendite e delle prestazioni (16) 840.674.452 704.565.168
A5 - altri ricavi e provent: -
- alti 62562.082 56.014.063
Totale altri ricavi e proventi ) {7 62.562.082 58.014.063
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 903.236.534 762.579.231
B - COSTI DELLA PRODUZIONE
B6 - per materie prime, sussidiarie, i consumo e di merci (18) 13.187.246 13.006.518
~ B7-persenizi B (19  282529.551 228.892.528
B8 - per godimento di beni di terzi (20)  1673.6% 2014913
B9 - per il personale: @y Y
~ BY%-saan e sipendi - 185%9.019 17.921.043
B9b - oneri sociali  5365.5 5.109.574
B9 - t